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5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀόƘύƭ 

CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ƛƴ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ 
όƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ {ƘǳǧƭŜ Ǿƻƴ bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ 5ǊŜŜǘȊύ 

 

ннΦ Wǳƭƛ ς нсΦ Wǳƭƛ Ҍ нтΦ Wǳƭƛ 

ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ рн ƛƴ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ 

 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΥ лфΦлл ¦ƘǊ ς мпΦол ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 

!ōƭŀǳŦΥ луΦол ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ bŜǳǎǘŀŘǘ ό.ŀƘƴƘƻŦύ 

 

луΦпр ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ 5ǊŜŜǘȊ όYƛǊŎƘŜύ 

лфΦлл ¦ƘǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

млΦлл ¦ƘǊ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ 

ммΦлл ¦ƘǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

мнΦол ¦ƘǊ CǊŜƛǎǇƛŜƭ 

мпΦлл ¦ƘǊ YŀũŜŜ 

мпΦол ¦ƘǊ wǸŎƪŦŀƘǊǘ 

 

5ƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мс WŀƘǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴΣ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊōŜƛǘǊŀƎΥ нΣлл ϵ ǇǊƻ ¢ŀƎΣ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ¢ŜƭΥ лоофтс монср 

±ƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

CǸǊ ŘŜƴ {ƘǳǧƭŜ-{ŜǊǾƛŎŜ ōƛǧŜ ǾƻǊƘŜǊ tƭŀǘȊ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊ лоофтл монср 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳŎƘ Řŀǎ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭǘŜŀƳ ǳƳ aŀǊƛŀƴƴŜ {ǇƛǘȊƴŜǊΣ aŀǊƛŜƭƭŀΣ aŜƭƛƴŀΦ 

tƛŀΣ {ƻǇƘƛŀΣ WŜƴǎΣ Wǳǎǝƴ ǳƴŘ [ŀǊǎ IŀŀƪŜ 

 

м 

Der Heilige Geist 

kann uns 

trºsten 

und uns 

alles 

lehren. 

 

Johannes 14:26  

Wǳƭƛ нлнп 

 !ǳƎǳǎǘнлнп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп  

 

Wǳƭƛ нлнп 

!ǳƎǳǎǘ нлнп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
9ǾΦ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳǎǘŀŘǘ ό5ƻǎǎŜύ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜƴ .ŀǊǎƛƪƻǿΣ 5ǊŜŜǘȊΣ DǊƻǖŘŜǊǎŎƘŀǳΣ [ƻƘƳ-wƻŘŘŀƘƴΣ bŀŎƪŜƭ-[ŅǎƛƪƻǿΣ 

bŜǳǎǘŀŘǘ ό5ƻǎǎŜύΣ tƭŅƴƛǘȊ-[ŜŘŘƛƴΣ {ŜƎŜƭŜǘȊ-.ǸŎƪǿƛǘȊΣ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ-IƻƘŜƴƻŦŜƴΣ ½ŜǊƴƛǘȊ 



 

н 

YƛǊŎƘŜƴōŀǳŦŀƘǊǘ  

мл DŜōƻǘŜ 

 
5ƛŜ YƛǊŎƘōŀǳŦŀƘǊǘ  
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
ǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ 
α.ƛƭŘƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ мл DŜōƻǘŜά 
ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 
YǊŀƳǇŦŜǊΣ .ǊǸǎŜƴƘŀπ
ƎŜƴΣ ±ŜƘƭƻǿ ǳƴŘ 
²ǳǝƪŜΦ 

CŀŎƘƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ 
{ŎƘǀƴǘǳōŜΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊƻπ
Ƴƻǝƻƴ  Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜŦŀǎǎǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘŜΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ сл DŅǎǘŜ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ 
ǎŜƛƴŜƳ ƘŜƛǘŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ !ƴŜƪŘƻǘŜƴ 
ƎŜǎǇƛŎƪǘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŦƻƭƎŜƴΦ  

½ǳ ŘŜƴ мл DŜōƻǘŜƴ ƻǊŘƴŜǘŜ tƘƛƭƛǇǇ aŜπ
ƭŀƴŎƘǘƘƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊǸƘŜƴ 9ƛƴōƭŀǧŘǊǳŎƪ 
Ǿƻƴ мрнп ƧŜŘŜƳ DŜōƻǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴŘŜƴ 
.ƛōŜƭǘŜȄǘ ȊǳΦ 5ŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊ DŜƻǊƎ wƘŀǿ ƭƛŜǖ 
ŘŀȊǳ IƻƭȊǎŎƘƴƛǧŜ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ƛƭŘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ƪŀƳŜƴ Řŀƴƴ 
ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DǊƻǖŜƴ YŀǘŜŎƘƛǎƳǳǎ Ǿƻƴ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 
!ǳǎƭŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ мл DŜōƻǘŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ .ƛōŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ōŜȊƛŜƘǘΦ 5Ŝƴπ
ƴƻŎƘ ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 5ǊǳŎƪŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǎ ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ YŀǘŜŎƘƛǎƳǳǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ōǊŀŎƘǘŜƴΣ нрл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜΣ ŀǳŦ aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴŘŜ 
.ŜōƛƭŘŜǊǳƴƎǎǘǊŀŘƛǝƻƴΦ {ƻ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ YŀǘŜŎƘƛǎƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳƳ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōƻǘ ς Ǿƻƴ ŘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ŦǊŜƛπ
ƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳŦƎǊŜƛƊΣ 
ŘƛŜ .ƛōŜƭǘŜȄǘŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
мл DŜōƻǘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǊ ŘŜǊ YȅǊƛǘȊŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ tŜǘǊǳǎ ±ƛŎǘƻǊƛǳǎΣ ŘŜǊ мрфл ŜƛƴŜƴ 
YŀǘŜŎƘƛǎƳǳǎ ƘŜǊŀǳǎƎŀōΦ 9Ǌ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƭƻƪŀƭŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ YŀǘŜŎƘƛǎƳǳǎǇǊŜŘƛƎǘŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ мл DŜōƻǘŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊȊȅƪƭŜƴ 
ƛƴ YǊŀƳǇŦŜǊΣ .ǊǸǎŜƴƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜƘƭƻǿ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ŦǊŜƛƭƛŎƘ млл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘΥ 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DǀǧŜǊ ƴŜōŜƴ ƳƛǊ 
ƘŀōŜƴΦ 
{Φ .ƛōŜƭǘŜȄǘ 9Ȅ онΣм-с DƻƭŘŜƴŜǎ Yŀƭō 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ DƻǧŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǳƴπ
ŜƘǊŜƴΦ 
{Φ .ƛōŜƭǘŜȄǘ [ŜǾ нпΣмл-мр {ŎƘŜƭƻƳƛǘƘǎ {ƻƘƴ 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴΦ  
{Φ .ƛōŜƭǘŜȄǘ bǳƳ мрΣон-ос IƻƭȊƭŜǎŜƴ ŀƳ {ŀōōŀǘ 
5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ aǳǧŜǊ ŜƘǊŜƴΦ 
{Φ .ƛōŜƭǘŜȄǘ DŜƴ фΣму-нф bƻŀƘǎ ¢ǊǳƴƪŜƴƘŜƛǘ 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ƴƛŎƘǘ ǘǀǘŜƴΦ 
{Φ .ƛōŜƭǘŜȄǘ DŜƴ п Yŀƛƴ ǳƴŘ !ōŜƭ 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƘŜōǊŜŎƘŜƴΦ 
{Φ .ƛōŜƭǘŜȄǘ н {ŀƳ ммΣ м-нт 5ŀǾƛŘ ǳƴŘ .ŀǘƘǎŜōŀ 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜƘƭŜƴΦ 
{Φ .ƛōŜƭǘŜȄǘ Wƻǎ т !ŎƘŀƴǎ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦŀƭǎŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƛƴŜƴ bŅŎƘǎπ
ǘŜƴ ŀǳǎǎŀƎŜƴΦ 
{Φ .ƛōŜƭǘŜȄǘ {ǘ 5ŀƴ м {ǳǎŀƴƴŜ 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƎŜƘǊŜƴ ŘŜƛƴŜǎ bŅŎƘǎǘŜƴ 
IŀǳǎΦ 
{Φ .ƛōŜƭǘŜȄǘ DŜƴ олΣнр-по Wŀƪƻō ƪƻƳƳǘ Ȋǳ  wŜƛŎƘǘǳƳ 
5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƎŜƘǊŜƴ ŘŜƛƴŜǎ bŅŎƘǎǘŜƴ 
²Ŝƛō 
DŜƴ офΣм-му tƻǝǇƘŀǊǎ CǊŀǳ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘǀƴǘǳōŜ 

 

но 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘŜƴ 
aŀǊǝƴŀ ¢ƘƛŜƭŜΥ DǊƻǖŘŜǊǎŎƘŀǳΣ .ŜǊƴŘ {ŎƘǳƭȊΥ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ-IƻƘŜƴƻŦŜƴΣ 9Ǿŀ ½ƛǎŎƘƭŜǊΥ [ŅǎƛƪƻǿΣ 
9ƭǾƛǊŀ [ƻǳƛǎΥ bŀŎƪŜƭΣ 9ƭƪŜ CǊŀƳōŀŎƘΥ {ŜƎŜƭŜǘȊΣ aŀƴǳŜƭŀ DƻƭŘŀǳΥ .ǸŎƪǿƛǘȊΣ .ŀǊōŀǊŀ [ƛƴƪŜΥ .ŀǊπ
ǎƛƪƻǿΣ 9ƭƪŜ IŜƛƴǊƛŎƘΥ ½ŜǊƴƛǘȊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƭƛƴƎƴŜǊΥ [ƻƘƳΣ CǊƛŜŘŜƎŀǊŘ 9ŎƪŜǊǘΥ tƭŅƴƛǘȊ-[ŜŘŘƛƴΣ bƛŎƻ 
aǸƭƭŜǊΥ YǀǊƛǘȊΣ !ƴƴƛƪŀ 5ǸǊǊΥ YŀƳǇŜƘƭΣ {ƛŜƎōŜǊǘ ²ŜƛǖΥ bŜǳǎǘŀŘǘ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

{Ŝƛǘ !ǇǊƛƭ нлнп ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ н WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ƛƘπ

ǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ ƛƳƳŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎ 

ƻƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜ YŀƴǘƻǊƛƴ Iŀȅŀƴ YƛƳΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǳƴǎ ŘŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ Iŀȅŀƴ YƛƳ ǎŎƘǿŜǊ ŦŅƭƭǘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ 

ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōƭŜƛōŜƴ  

- ƪǊŀōōŜƭƴΣ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ {ŎƘŀǳǘ Ƴŀƭ ǊŜƛƴΗ 

!ō WŀƴǳŀǊ нлнр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǿƛǎǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ƧǸƴƎǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  

Einladung zum Singen.  

Sie singen gern und allein ist es langweilig?  
 
Dann kommen Sie gern zum  Kirchenmusikdi-
rektor Michael Schulze nach Lohm in den Chor. 
- vierzehntªgig - 
 
Oder Sie singen im Sieversdorfer Chor unter 
der Leitung von Maren Schrºder mal mit. 
-jeden Mittwoch-  
 
Auf dem Bild sehen Sie Kantor Schulz mit Sªn-
gerinnen auf dem Chortreffen in Perleberg, bei 
dem sich alle Chºre des Kirchenkreises Prignitz 
im Juni trafen und die Stimmengewalt genos-
sen haben. 
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9ǊƴǘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪ 

YΦ YǳǊƪƛƴ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  

5ŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǎƻƭƭ ƛƴ  
              5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ  
ŀƴ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŅǊǘŜƴ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ Ǿƻƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ bŀƘǊǳƴƎ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƳ омΦлуΦнлнп 

https://de.wikipedia.org/wiki/Dankbarkeit


 

п 

²ŜƎƎŀƴƎ 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ YŀƴǘƻǊƛƴ Iŀȅŀƴ YƛƳ 

 
LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмт ǘǊŀǘ ŘƛŜ {ǸŘƪƻǊŜŀƴŜǊƛƴ 
Iŀȅŀƴ YƛƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ƻǎƴƛŎƪ ƛƴ 
²ǳǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴ ŀƴΦ bƻŎƘ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ 
ōŜƎŀƴƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ DƻǎǇŜƭπ
ŎƘƻǊŜǎΣ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ ŘǊŜƛǖƛƎ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴǿǳŎƘǎΦ {ƛŜ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǘŀΣ ƴŀƘƳ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦΣ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘŜ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ŜōŜƴπ
ǎƻ ǿƛŜ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ aǳǎƛƪ ŀƳ 9-tƛŀƴƻΣ 
ŜǊŦǊŜǳǘŜ ŘƛŜ tƅŜƎŜƘŜƛƳōŜǿƻƘƴŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ 
ŘƻǊǝƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aǳǎƛƪΣ 
ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ hǊƎŜƭƴΦ {ƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜπ
ǘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ 
YƛƴŘŜǊǎƛƴƎŜǿƻŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ aƛǘ 9ƴǎŜƳōƭŜ-
{ǘǸŎƪŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ YƻƴȊŜǊǘŜΦ 
{ƛŜ ǘǊǀǎǘŜǘŜ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aǳǎƛƪ ōŜƛ 
¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
bŜǳŜǎ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘΦ !ǳǎ YƻǊŜŀ ōǊŀŎƘǘŜ ǎƛŜ 
/ƘƛƳŜ-ōŜƭƭǎΣ IŀƴŘƎƭƻŎƪŜƴ ƳƛǘΦ !ǳŎƘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 5ŀǳƳŜƴƪƭŀǾƛŜǊŜ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŜ ƛƳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƛ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ŜƛƴΦ YƭŀǾƛŜǊπ
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳǳǎƛƪŜǊ ƎŜƘǀǊǘŜ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 5ƛŜƴǎǘΦ 

!ǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿŀǊ Iŀȅŀƴ YƛƳ Ǿƻƴ 
²ǳǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ 
Řŀƴƴ ƴŀŎƘ CŀƭƪŜƴǎŜŜ ƎŜȊƻƎŜƴΦ {ƛŜ ŦŀƴŘ ƛƴ 
aŀǊŎƛƴ aŀƪƻǿǎƪƛ ŜƛƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘ-ƪƻǊŜŀƴƛǎŎƘŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
ǿǳǊŘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ±ƻǊ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ 
ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊƎǊƻǖΣ ŀƭǎ aƛƴǳ ƎŜōƻǊŜƴ 
ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƴŀƘƳ Iŀȅŀƴ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎŎƘǿŜǊ 
Ŝǎ ƛǎǘΣ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊƛƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ bǳƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
Iŀȅŀƴ YƛƳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ±ƻǊǊŀƴƎ 
Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ !ǳǎ 
ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ƳǳǎƛƪŜǊƛƴ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊŜƛǎ tǊƛƎƴƛǘȊ 
ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ōŜŜƴπ
ŘŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ Řŀǎ 
ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ 
ǿŀǎ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ŘŜǊ {ǸŘǊŜƎƛπ
ƻƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎŜǎ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦ  

!Ƴ нуΦ Wǳƭƛ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ {ƛŜ ƛƴ DŀƴȊŜǊ ƭŜǘȊǘƳŀπ
ƭƛƎ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ Iŀȅŀƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΗ 

DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ŘŜǊ  
DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳǎǘŀŘǘ 5ƻǎǎŜ  

 

нм 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

 
²ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ  
ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ IǸǇŧǳǊƎ 
ŀǳŦ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜƛŜǊΚ 
DŜƎŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘ ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 
{ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ ōŜƛ CǊŀǳ 
{ǝŜƎŜǊ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴΦ  

9ƛƴ wŜȊŜǇǘ  

YŀƭǘŜ 9ƴǘŜ 
н CƭŀǎŎƘŜƴ ²ŜƛǖǿŜƛƴΣ м CƭŀǎŎƘŜ aƛƴŜǊŀƭπ

ǿŀǎǎŜǊΣ о .ƛƻ-½ƛǘǊƻƴŜƴΣ мллƎ ½ǳŎƪŜǊ 

5Ŝƴ {ŀƊ ŘŜǊ ½ƛǘǊƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ !ōǊƛŜō Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ ½ƛǘǊƻƴŜΣ ½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ ²ŜƛǖǿŜƛƴ ƛƴ Ŝƛƴ 

DŜŦŅǖ ƎŜōŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ȊƛŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {Ŝƭπ

ǘŜǊǎ ŀǳũǸƭƭŜƴΣ ½ƛǘǊƻƴŜƴǎŎƘŜƛōŜƴ ŜƛƴƭŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƪǸƘƭ ǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴ wŜȊŜǇǘ   

WƻƘŀƴƴƛǎōŜŜǊǎǳǇǇŜ  
Ƴƛǘ DǊƛŜǖōǊŜƛ 
оллƎ WƻƘŀƴƴƛǎōŜŜǊŜƴΣ мллƎ ½ǳŎƪŜǊΣ мκпƭ 

aƛƭŎƘΣ н9ǖƭΦ DǊƛŜǖ 

5ƛŜ .ŜŜǊŜƴ ǎŅǳōŜǊƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IƻƭȊƭǀũŜƭ 

ȊŜǊŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ ½ǳŎƪŜǊ ȊǳƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ мнрлƳƭ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳƃƻŎƘŜƴΣ ŘǳǊŎƘπ

ǎŜƛƘŜƴ ǳƴŘ ŀōƪǸƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ DǊƛŜǖ ƛƴ ŘŜǊ 

aƛƭŎƘ ŀǳƃƻŎƘŜƴΣ ŀōƪǸƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀƴƴ ƛƴ 

tƻǊǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ¢ŜƭƭŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ǳǇǇŜ ǸōŜǊƎƛŜǖŜƴΦ όǎǘŀǧ WƻƘŀƴƴƛǎōŜŜǊŜƴ 

ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ YƛǊǎŎƘŜƴΣ tƅŀǳƳŜƴΣ IŜƛπ

ŘŜƭōŜŜǊŜƴ ƻŘŜǊ !ǇǊƛƪƻǎŜƴύ 

        9ǾƛǊŀ [ƻǳƛǎ 



 

нл 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

9ƛƴŜ hǊƎŜƭ ŦǸǊ [Ņǎƛƪƻǿ Ƴƛǘ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ƛƳ  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мпΦ Wǳƭƛ нлнп 
±ƻǊ YǳǊȊŜƳ ōŜƪŀƳ tŦŀǊǊŜǊ [ŀǊǎ IŀŀƪŜ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ƻǎƴƛŎƪ όŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ YŀƴǘƻǊŜƴύΣ Řŀǎǎ ƛƴ 
{ǇŀƴŘŀǳ ŜƛƴŜ hǊƎŜƭ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǎŜƛΦ aŀƴ ƳǸǎǎŜ ǎƛŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎπ
ƭƛŎƘ ŀōƘƻƭŜƴΦ IŜǊǊ 9ƛǎŜƴōŜǊƎ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘΣ  ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ȋǳ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ {ƻ ƪŀƳ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭŜ ȊŜǊƭŜƎǘŜ hǊƎŜƭ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘƛŜǊ ŀƴΦ IŜǊǊ {ƻǎƴƛŎƪ ǳƴŘ IŜǊǊ IŀǊǘƳǳǘ 
.ŜƘǊŜƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜ ƴŀŎƘ ŀƭƭŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ 
Yǳƴǎǘ όbŀŎƘ ŘŜƴ Cƻǘƻǎ ǾƻƳ !ōōŀǳ ύ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
.ŜǿǳƴŘŜǊǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ /ŀǊƻƭŀ aŀǊƪǿŀƭŘ ǳƴŘ CǊŀǳ 9Ǿŀ ½ƛǎŎƘƭŜǊ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ǾŜǊǎƻǊƎǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ IŀŀƪŜΦ !Ƴ !ōŜƴŘ ǿŀǊ Řŀǎ ²ŜǊƪ ǎƻ ǿŜƛǘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ hǊƎŜƭōŀǳŜǊ IŜǊǊ  aŀǘƘƛŀǎ .ŜŎƪƳŀƴƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ōŜƪŀƳΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ŘŜƳπ
ƴŅŎƘǎǘ Řŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǝƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ !ƪǝƻƴΦ 
                   9Ǿŀ ½ƛǎŎƘƭŜǊ 

.ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ {ǇǊǸŎƘŜ 

 

р 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  



 

с 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ǊŜũŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘΣ ŘŜƳ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƭƛŜŘŜǊ-{ƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿǳƴŘŜǊōŀπ
ǊŜƴ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ YǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ Cƻǘƻǎ ȊŜƛƎŜƴ ŘŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ .ŀǊǎƛƪƻǿ Ƴƛǘ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ 
hǊƎŜƭƪƭŅƴƎŜƴΣ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ tƛƭƎŜǊƘŜǊōŜǊƎŜ ǳƴŘ 
YŀũŜŜ ƛƳ ŀƭǘŜƴ YƻƴǎǳƳΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ aƛƴƛ-
!ǳǎƅǳƎΦ 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ aŅƴƴŜǊΦ {ƛŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ  
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ hǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ōŜƛ 
.ƻŎƪǿǳǊǎǘΣ ōŜƭŜƎǘŜƴ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜƴΦ 
²ŜǊ [ǳǎǘ Ƙŀǘ ƳƛǘȊǳǘǳƴΥ CǸƘƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎǘŜƛƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǳǎ ƛƴ bŜǳǎǘŀŘǘ 
ȊǳΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ   

5ƻǊƛǘ DŜǳ 

5ŜǊ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ŘŜǊ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊƪǊŜƛǎ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴ 
ƧŜŘŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ƛƳ Wǳƴƛ ƴŀŎƘ [ǳŘǿƛƎǎƭǳǎǘΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ǳǎŦŀƘǊŜǊ IŜƛƪƻ Ǿƻƴ {ŎƘǊǀŘŜǊǊŜƛǎŜƴ ƪƭŀǇǇǘŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊ ȊΦ.Φ 
ǾƻƳ .ǳǎ ŀǳǎΦ 5ƛǊŜƪǘ ŀƳ Ϧ[ŀƴŘƘŀǳǎ YƴǀŘŜƭϦ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ǎǇŅǘŜǊ ŘǊŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ DŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳǎπ
ǿŀƘƭΦ 5ŀƴƴ ȊŀŎƪƛƎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ
ƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ [ǳŘǿƛƎǎƭǳǎǘ - ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎΣ ŘƛŜ {ƛŎƘǘŀŎƘǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 
.рΦ {ƻ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜ ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 

ŜǊǎǘ ŘŜǊ YǸǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ǊƻƳǇŜπ
ǘŜƴǎǇƛŜƭ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘŜΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊ 5ŀƳǇŦŜǊŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ 
YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜƳ ǾƻƳ YŀǇƛǘŅƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
DǊŜƴȊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘƻǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǎŜƘǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ [ŀǊǎ 
IŀŀƪŜ ǿŀǊ Ƴƛǘ wŀǘΣ ¢ŀǘ ǳƴŘ wƻƭƭŀǘƻǊ Ȋǳ {ǘŜƭƭŜΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΦ ¦ƴŘ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎƅǳƎ нлнрΗ 
                               5ƻǊƛǘ DŜǳ 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ  

!ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ [ǳŘǿƛƎǎƭǳǎǘ  

 

мф 

!ǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ bŜǳǎǘŀŘǘΣ 

ƛƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘǊŜƛ {ƻƴƴǘŀƎŜ όнуΦлтΦ ōƛǎ лрΦлуΦύȊǳ LƘƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 5ƻǎǎŜΣ 
ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ƘŜƛǖŜ 5ƛŜǘŜǊ ¢ƛŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ōƛƴ tŦŀǊǊŜǊ ƛƳ 
wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ 5ŀ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ру WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ŀǳǎǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ 
.ŀȅŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎƎŜōƛŜǘŜΣ ŘŀƴŀŎƘ ǿŀǊ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 
½ŜƘƴǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ WŜǊƛŎƘƻǿ ōƛŜǘŜǘ !ǳǎƘƛƭŦŜƴ ƛƴ hǎǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƴΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŘŀōŜƛ 
ƎŜǊƴŜ ƳƛǘΦ 
½ǳƘŀǳǎŜ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ hǎǘǿŜǎǜŀƭŜƴ ƛƴ IƛŘŘŜƴƘŀǳǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ IŜǊŦƻǊŘΦ LŎƘ ƪƻƳƳŜ Ȋǳ 
LƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ aŜƛƴŜ CǊŀǳ ǿƛǊŘ ƳƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ ½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘǊŜƛ ŜǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ ŦǸƴŦ 9ƴƪŜƭΦ !ƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜ DŀōǊƛŜƭŜ ǳƴŘ wǳŘƛ ²ŜōŜǊ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳƛŎƘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ .ŜƛŘŜ ǎǇƛŜƭŜƴ vǳŜǊπ
ƅǀǘŜ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘƘƻǊƴΦ 
bǳƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƎǊǸǖŜ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ 
CǊŀǳ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƘŜǇŀŀǊ ²ŜōŜǊ ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

LƘǊ 5ƛŜǘŜǊ ¢ƛŜƳŀƴƴΣ tŦŀǊǊŜǊ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 

DŀƴȊ ½ŜǊƴƛǘȊ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛπ
ƎŜ tŦŀǊǊŜǊ WǸǊƎŜƴ .ǊǸŎƪƴŜǊ ƛΦwΦ Ȋǳ IƛƳƳŜƭπ
ŦŀƘǊǘ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ CŜǎǘȊŜƭǘ 
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ тлл-WŀƘǊŦŜƛŜǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊǘŜΦ  

CŜǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƛƴ CǊƛŜŘŀ IƛƭƎŜƴŦŜƭŘǘΣ Ƴƛǘ фт 
WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜ ½ŜǊƴƛǘȊŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴΣ ŜǊƻπ
ōŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ½ŜǊƴƛǘȊŜǊ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ DŜŘŜƴƪǎǘŜƛƴΦ 


